BESZAMOLO

az intézmény 2010. éves gazdalkodasarol

I. A miikddés altalanos jellemzése, a feladatmutatok valtéza

Intézményink a 2007. marcius 28-aval modosito®91finius 01-ével megkotott)
finanszirozasi alapszdidése és mellékszéidései alapjan tkodott.

Szerddott kapacitasaink a kovetkikz
- gondozdi éraszam: heti 76 ora
- jarébeteg szakellatasi 6raszam: heti 604 szakoorasi
heti 116 nem szakorvosi Ora.
- fekvébetegellatds 50 krénikus belgyogyaszati agy
112 mozgéasszerhabilitacios agy
33 kardioldgiai rehabilitaciés agy

Feladatmutatok

A ]arGbeteg szakellatas teljesitméenyét 142.268 ellatott esékrozi, 761.575
beavatkozast végeztiink, melyek német pont érté8e%3.431volt.

- A krénikus belgyogyaszatsztaly teljesitményét 1.910 ellatott eset, 18.8pblasi nap,
92,8 %-0s agykihasznaltsag jellemzi. Az atlagodagyads 9,7 nap.

- A mozgasszervi rehabilitaciteljesitményét 1.571 eset, 41.762,5 apolasi n8@ %-o0s
agykihasznaltsag jellemzi. Az atlagos apolasi2é,2 nap.

- Intenziv rehabilitacion73 esetet lattunk el, 1.980 apolasi napot te§ésitk 100 %-o0s
agykihasznaltsaggal, az atlagos apol&si2id,8 nap.

- A kardioldgiai rehabilitacidevekenységét 498 ellatott eset, 12.131 apolgsi 928 %-0s
agykihasznaltsag jellemzi. Az atlagos apolasi2d,6 nap.

Nagyon fontos tényéz hogy 2010-ben Ujabb jeldist finanszirozasi valtozas kovetkezett be.
2009 6szén orszagos szinten annyira eladosodott az egggps ellatd rendszer, hogy
valamilyen konszolidacios lépést kellett tennie eg@szségugyi és a pénzugyminiszternek.
Ezért az egészségugyi intézmények érdekvedelmivezetei és a 2 miniszter egy
megallapodast fogadott el, medfbbenniinket harom pont érintett. Az egyik, hogy @01
januarjaban 6,0 md Ft-ot szétosztanak a korhazaktk6A mi kérhazunk csak a jarObeteg-
szakellatdsok utan kapott 6sszesen 2.451.500.-Ftoel a fekwbeteg ellatds tertletén csak
az aktiv osztalyok kertltek dijazasra.

A masik igazan jeles valtozas, hogy a teljesitmény finanszirozott fetallatok esetén a
haromhavi utélagos finanszirozast kéthavira modtak. Ez ténylegesen ugy valosult meg,
hogy 2010. januar 01-én a 2009. oktoberi teljegiyreink utan jaré dijazast, illetve a fix
finanszirozott kasszak dijait kaptuk meg. 2010ugarl5-én pedig a teljesitményfinanszirozott
szakfeladatok esetében jarébeteg-szakellatds —vekidaboratérium -, gondozéintézetek



szakellatasi tevekenysége utan, illetve a 3 dbkteg osztaly novemberi teljesitménye utan
65.407.200.- Ft ellatmanyt utaltak részinkre. Bzutdar ,rendesen” csak egy havi
finanszirozas érkezik annyi kilonbséggel, hogy muga teljesitmények utan idén mar
marciusban megkaptuk a finanszirozast, mig tavalgk caprilisban. A harmadik, hogy
jelensen csokkentették a jarobeteg-szakellatasok TVK-jat

Az év végén UuUjabb pénzigyi méosomag érkezett. Az egészségigy megmentésére
kidolgozott Semmelweis terv 2010. évre megfogalrttazélja volt az egészségigyi rendszer
azonnali konszolidaciéja. Az orszagosan rendelkezé6 27 milliard Ft.-ot hdrom részre
osztottak. Az 6sszeg felét az intézmények koztatjasitményik fliggvényében osztottak szét.
A masik felét a szallitdi adéssag allomany nagys@&ga meghatarozott beavatkozasok
varolistdjanak leroviditésére TVK formajaban kapték intézmények. Ezek benniinket nem
érintettek. Fontos tényéz hogy a december 07-én megkapott 29.198,3 eHRtizdrdlag a
november 30-an fenndll6 szallitdsi tartozasok leedjyesére fordithatta Intézményunk.
Jelenleg mar folyik a KEHI ellémzése a konszolidaciés pénzeszkozok felhasznalasard

Feladatmutatok értékelése

Jelenleg a feladatmutatok értékelésénél a finavwzsi év bevételeinek alapjaul szolgald
teljesitmény adatokat is dsszehasonlitom, illetteljasitmény adatok 1 havi atlagéat, mivel a
bazis idszak 12 honap, mig folyd év 13 honap teljesitmérmggetennek finanszirozasat
tartalmazza.

- Jarobeteg-szakellatastravonta 548 esettel tbbbet lattunk el, 1.350-bbttheavatkozast
végeztink, melynek német pont értéke havi atlagi®an025 ponttal tobb volt.

Eves szinten 4.376 esettel tobbet lattunk el, 42 88avatkozassal tobbet teljesitettiink,
melynek német pont értéke 4.193.656 ponttal tohb vo

- Krénikus belgyogyéaszatisztalyon havi atlagban 10 beteggel tobbet lateini20 apolasi
nappal tdbbet teljesitettliink. Az agykihasznalts@y%-kal ndvekedett, az atlagos apolasi
id6 0,5 nappal csokkent.

Eves szinten 266 nappal tobbet teljesitettiink,&88ggel tobbet lattunk el.

- A mozgésszervi rehabilitaciGssztalyon havi atlagban 3,8 beteggel lattunk ekekebbet,
11 apoléasi nappal tdbbet teljesitettiink. Az agysanaltsagi mutatd 0,2 %-kal névekedett,
az éatlagos apoléasi 8d0,2 nappal névekedett. Eves szinten 73 esett@.24,5 nappal
tobbet teljesitettiink, mint &6 évben.

- Az intenziv_rehabilithciés részlegen 1,2 beteggel lattunk el tdbbet. Mivel az
agykihasznéltsag mindig 100%, igy sem az apolgsikazama nem névekedhetett, sem az
agykihasznaltsagi mutatd. Az atlagos apolasi 42 nappal csokkent. Eves szinten 20
esettel és 155 nappal teljesitettiink tobbet.

- A kardiolégiai rehabilitaciososztalyon havi atlagban 2,9 beteggel tobbet lattelh az
apolasi napok szama 44-el novekedett. Az agykilédisagi mutatod 4,2 %-kal javult, az
atlagos apolasi 10,4 nappal csokkent. Eves szinten 65 ellatottelsés 1.462 nappabtt
a teljesitmeény.




II. Bevételi forrasok és azok teljesitése

Bevételi forrasait tekintve az intézmény az OERKk@dési finanszirozasabol, kozponti
koltségvetési atvett pénzeszkozokbés sajat bevételatbgazdalkodott.

- Pénzforgalmi bevételeink 1.030.852,3 eFt-ra teljekii ami a 2009. évhez

képest

69.386,3 eFt, azaz 7,2 %-0s novekedést jelent.ljasteds a modositott @tanyzathoz
képest 104,2 %-0s, az eredetii€élnyzathoz képest 113,3 %-0s.
- Pénzforgalmi bevételinkb a TB finanszirozas 993.614,8 eFt, ami a bazisadkhoz

képest 101.674,8 eFt-0s, azaz 11,4 %-o0s novekeudgat, és az 6sszes bevétel 86,13 %-a.
Az idéaranyos teljesités a modositotbiginyzathoz képest 103,98 %-0s, az eredeti

eldirdnyzathoz képest 113 %-o0s.
- Foly6 bevételeink 34.354,2 eFt-ra teljeslltek, gned 6sszes bevétel 2,98 %-a. A bazis

idészakhoz képest 8.590,8 eFt-tal kevesebb, 20 %-Okskesést jelent. Az ithranyos

teljesités 105,72 %-0s a modositotiirdinyzathoz képest. Az eredetbiehnyzathoz képest

a teljesités 106,36 %-o0s.

Me.: eFt

Megnevezés eredeti ei.] mad. ei. teljesitég telj. 9 rész.
TB finanszirozas 877 700 955 556 993 614,8 103,98 86,13
Sajat bevétel 32 300 32 495 34 354,2 105,72 2,98
Onkormanyzati finanszirozas

Kodzponti kv-6l atvett felh.céll pénze.

Kozponti kv-6l atvettpénzeszkoz 2883 2883,3 100,01 0,25
Felhalmozasi bevétel

Osszesen: 910 000 990934 1030852,3 104,20 89,36
Pénzmaradvany elsz. szla. 122 707 122 706,5 100,00 10,64
Bevétel 6sszesen: 910000 1113641| 11535588 103,58 100,00

TB bevételeink az eredeti éG@lanyzathoz képest 113 %-o0s tulteljesitést mutgtrmakly
115.914,8 eFt.

TB finanszirozas 6sszegenek finanszirozas-technidsszetétele

M.e.: eFt
Kassza Megnevezés Fix.fin. Telj.fin. Fin. 6sszesen
2 Iskola-egészségligy 20220 2022,0
3 Veédndi szolgalat 9 480,0 31018,2 40 498,2
12 Gondozas-r,tids,ideg, 13 978,8 9 264,6 232434
17 Jarobeteg szakellatas 171 164.5 171 164.5
17 Labor 22 466,5 22 466,5
21 Kronikus fekébeteg ellatas 128 992,1 128 9921
21 Rehabilitacios feldbeteg ellatas 545 572.9 545 572.9
1 GYOSZ 816,0 1785,2 2601,2
Osszesen: 26 296,8 910 264,70 936 560,8

%



TB finanszirozas kasszankénti 6sszegének dsszelitésam

M.e.: eFt
Megnevezés 2009. év/eFt | 2010. év/eFt kulbgg?zet/ 201(% 2009

Iskola-egeszségugy 2 059,2 2022,0 -37,2 98,2
Veédsni szolgalat 41 995 5 40 498,2 -1 497,3 96,4
Gondozas-br,tiids, ideg, 237795 23 243 4 -536,1 97,7
Jarobeteg szakellatas 175 156,3 171 1645 -3991,8 97,7
Labor 20 887,4 22 466,5 1579,1 107,6
Krénikus fekwbeteg ellatas 117 138,8 128 992,1 11 853,3 110,1
Rehabilitacios fekgbeteg ellatas 501 932,1 545 5729 43 640,8 108,7
GYOSZ 8991,5 2 601,2 -6 390,3 28,9
Osszesen: 891 940,3 936 560,8 44 620,5 105,0
Kerestkiegészités 27 855,7 27 855,7

Konszolidaciés tAmogatas 29 198,3 29 198,3

Minddsszesen: 891 940,3 993 614,8 101 674,5 111,4

TB finanszirozas kasszankeénti 6sszegének osszeahasabol lathato, hogy a baziisgtakhoz

képest jelertts a ndvekedés: 101.674,5 eFt. Ezen novekedésttéityed egylttes hatdsa

okozza.

- A teljesitmény finanszirozott kasszékon a plusali htalas, amely kérhaz szakfeladatain
0sszesen 65.407.200.-Ft volt.

- A dolgozok két alkalommal kereset kiegészitést &lapt februar, illetve aprilis hénapban -,
ami 6sszesen 27.855.700.-Ft, mely OEP finanszikémagelenik meg.

- December hénapban a november 30-an fennall6 szaliftrtozasok kiegyenlitésére
29.198.300 Ft.-ot utaltak szamunkra.

Amennyiben a béazis é$zakkal azonos tartalmat nézzink, a TB bevételelyldgesen

20.786.700 Ft-tal cstkkentek.

Az 0sszeg részletezése kasszanként a ,,7” havidrieoras kompenzalasaval.

M.e.: eFt
. 2010. e
Megnevezés LU LAY (ST januarban LAl
Ft. kilbnbozet . eFt
plusz utalas
Iskola-egészsegugy -37,2 0,0 -37,2
Védsnéi szolgalat -1497.3 00 -1497.3
Gondozéas-br,tuds,ideg, -536.1 888 8 -1424,9
Jarobeteg szakellatas -3991.8 13 7304 -17 722.2
Labor 1579,1 0,0 1579,1]
Krénikus fekwbeteg ellatas 11 853,3 10 367,5 1 485,8
Rehabilitacios fekébeteg ellatas 43 640 .8 40 4205 32203
GYOSz -6 390,3 0,0 -6 390,3
Osszesen: 44 620,5 65 407,2 -20 786,7
Kerestkiegészités 27 855.7
Konszolidacids tamogatéas 29198,3
Minddsszesen: 101 674,5 65 407,2 -20 786,7




A kasszankeénti sszehasonlitasok mogott az alabhahapitasok tehék:

- Az iskola-egészségligyi kasszan 37.200 Ft-os a es@lsk ami elhanyagolhato, a fejkvota
csokkenéséh adodik.

- Védonoi Szolgalatnal 1.497.300 Ft-os cstkkenést a tatEsiy dijak csokkenése okozza,
mivel a fix dij 790.000-Ft/h6 nem valtozott és a&gyek Iétszam sem csokkent.

- A gondozdéi kasszan a fix dij véltozatlan, havi #.B®0.-Ft/h6, melyet 12 honapra
folyGsitottak. A teljesitménydijnal jelenik meg 5860 Ft-os csOkkenés, itt 13 hdnap
finanszirozasa jelenik meg. Ha azonosésihkot hasonlitunk 6ssze, akkor
1.424.900 Ft .-os csOkkenés lathato a teljesitmigmldEnnek oka, hogy astgydgyaszati
és tudgyogyaszati szakrendelés atmenetileg csokkentedetési idben nitkkdott.

- A jarébeteg kasszan a csokkenés ugy 3.991.800 dgly lm 2010. évi finanszirozas
13.730.400- Ft. plusz finanszirozast tartalmazérayleges csokkenés 17.722.200 Ft. A
2009-ben az egészségugyi- és a pénzugyminisztemirgl az érdekvédelmi szervek altal
megkotdtt megallapodas éves szinten meghatarotdizathe® teljesitmény volumen
korlat értékét is. Ez a mi intézménylnket Ugy étiet, hogy megkézetiteg 15.000.000
pontot elvettek az ér6 évhez képest.

- A kronikus belgyégyaszati osztalyon a bevétel embdls 11.856.300 Ft, efikl0.367.460
Ft. a plusz utalas, a valés nbévekmény 1.485.80ERbek oka agykihasznaltsagi mutatd
emelkedésél is lathato teljesitmény névekmény (220 apolag)na

- A rehabilithciés osztélyok tdbblet bevétele 43.800. Ft, melyll 40.420.520 Ft. a plusz
utalds, ez alapjan a ndévekmény 3.220.300 Ft. Foahs®ndani, hogy a teljesitmény
névekmeény nagyobb, mint ami a finanszirozasboétiétsnert a kardioldgiai rehabilitacios
osztalyt 2010. aprilistdl - jaliusig 1,4 szakmaoszval finansziroztak, és ez 6.437.760 Ft.
elvonast jelentett a bazisdszakhoz képest.

- A gyermek haziorvosi szolgalatnal a 6.390.300 Bt.-asokkenés oka, hogy
intézményunknél dr. Szecsei Katalin kozalkalmazgtipviszonya marcius 31-vel
megsant.



Sajat bevételek részletezése

M.e.: eFt
Fék.szla megnevezes 2009 2010 2010/2009
01222 | Szolgaltatdsok ellenértéke 10 2776,2 2 7662
91229 |Egyéb bevétel 207 131,0 -76,0
01321 | Bérleti és lizing dijbevételek 7502 21555 -5 3465
01322 | Intézményi ellatasi dijak 5782 47434 -1038,6
01323 | Alkalmazottak téritése + term. hozzjarulas 7562 78813 319,3
01324 | Kartérités 2077 192,0 -1 885,0
91422 | Tovabb szamléazott szolgéltatasok 7%92 50134 25784
01923 | AT kiszamlazott termékek és szolgaltatasok AFA-ja 458 3854.7 398,7
916241 | Kamat 8 757 7 606,5 -1150,5
Osszesen 42 945 34 354,2 -8 590,8

Sajat bevételiinket alapveten az intézményi ellatasi dijak, foglalkozas-egégigyi
bevételek, az alkalmazottak téritése, tovabb szatil&zolgaltatasok, kamat bevételek teszik
ki, amelyek az 0sszes sajat bevételink 81,5 %-Hntjk. Az iddardnyos teljesités
105,72 %-o0s.

A bézis idbszakhoz képest a csokkenés 8.590,8 eFt, melynektéss a kovetkesdk:

- Ebben az évben ez idaig 1.150,5 eFt-tal keveselhatkeevételre tettink szert annak
ellenére, hogy jeleisen nagyobb pénzeszkdzoket kotéttink le (kamat ékémek
csokkenése).

- A bérleti dijaknal 5.346,5 eFt.-os a cstkkenés. drid idbszakban az Ezist Patika
3.600.000 Ft. kauciot fizetett Intézetinknek, melyérleti dijnak konyveltiink le. Ezt az
0sszeget idén mashovéa konyveltik at, mivel ez éggden nem bérleti dij.

- 2010-ben a biztositdé tarsasag minimalis kartérifezdtett ki részunkre, a csokkenés
1.885eFt.

- Jelenés a csokkenés az intézmeényi ellatasi dijaknal,1a@88,6 eFt.

« Az Arany Janos Reformatus Altalanos Iskola megstimia foglalkozas-egészségiigyi
szolgéltatdsunkra vonatkozo szitesét. Az ebll adddo bevétel kiesés 339 eFt.

* A Polgarmesteri Hivatal negyedévenként 150 eFfitalt kevesebbet 2010-ben, mint
2009-ben, ez éves szinten 600eFt.

e 2010 majus 018l kevesebb draszamu thglyogyaszati rendelésink volt, ébhis
adodik egy kevés csokkenés.



Intézményfinanszirozas részletezése

Nagykéros Varos Onkormanyzat 4/2010. OT szamu koltségvesidelete 0 eFt tamogatast
hatarozott meg intézményunk részére.

A testiilet a 2010. évi 122.707 eFt. pénzmaradvékater alabbiak szerint hagyta jova:

- személyi juttatasokra 51.411 eFt-ot
- munkaadodkat terh&jarulékokra 21.835 eFt-ot

- dologi kiadasokra 22.795 eFt-ot
- felhalmozasi kiadasokra 26.666 eFt-ot

Kdzponti koltségvetégbatvett pénzeszkoz

A kozponti koltségvetésh az onkormanyzaton keresztil a Magyar Allamkincgigszesen
3.058 eFt-ot folyositott részinkre. Ebb2.023 eF a 2009 decemberi keresetkiegészitést
tartalmazza, mely 2010 januérjaban kerult kifizetés

2010-ben a januar és marcius havi keresetkiegéstitrrasat - a Human egészségugyi
pénzigyi igazgatas szakfeladaton — dolgozok résg@rds) a Magyar Allamkincstaron
keresztll a kozponti kdltségvetés finanszirozta.

A tobbi szakfeladaton dolgozé munkavéllalok keresgeszitésének forrasa a gyogyito-
megebzo ellatdsok kasszajabdl kerilt finanszirozasra aP-@©k keresztil, igy ezt az sszeget
a TB finanszirozas tartalmazza.
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lll. Kiadasok el éiranyzata és teljesitése

Pénzforgalmi kiadasok megoszlasa

Me.: eFt
Megnevezés Eredeti ei. MOdgiS'tOtt Teljesités | Teljesités % | Rész telj. %
Folyo kiadasaink 910000 1083182 911 068 84,1 97,6
Felhalmozasi kiadasaink 30 266 21 816 72,1 2,3
Pénzeszkdz atadas 195 193 100,0 0,1
Osszesen: 910000 1113643 933 077 83,8 100,0

Pénzforgalmi kiaddsaink 933.077 eFt-ra teljesilt@lely az edz6 év azonos idszakahoz
képest 12.698 eFt-tal, azaz 1,4 %-kal csokkentek. efedeti dlirAnyzathoz képest az
idéaranyos teljesités 76,68 %-0s, a modositdirdlyzathoz képest az ddranyos teljesités
83,8 %-o0s.

Folyo kiadasok részletezése

Me.: eFt
Megnevezés Eredeti ei. Médositott ei. Teljesités Teljesités %

személyi juttatas 485 250 597 538 490 705 82,1
munkaadét terhéljarulék 134 823 173 095 128 087 74,0
dologi kiadasok 289 9217 312 547 292 276 93,5
tamog.ért.nmkodd.kiadas 28 28 100,0
miik.céld pe. atadas non-profit sz. 130 129 99,2
egyéb pénzbeli juttatas kartérités 37 36 97,3
Osszesen: 910 000 1 083 375 911 261

A béazis idszakhoz képest a személyi juttatasok 7.030 eFataz 1,4 %-kal csokkentek, a
munkaaddkat terhéljarulékok 20.451 eFt-tal, 13,8 %-kal csokkentek.

2009-ben kifizetésre kerlt:

llletménykiegészités januartol decemberig 20.203 Ft.
Cafeteria juttatds munkavallalok részére 18@I2 Ft.

Osszesen 39.095.000 Ft.

2010-ben kifizetésre kerlt:

Minimalbér és soros Iél atsorolasa miatti névekmeny 3.960.000 Ft.
316/2009 Korm. rend. értelmében kereset kiegészités 30.387.057 Ft.
Cafeteria juttatas munkavallalok részére 18 BEIBFt.

Osszesen 52.940.057 Ft.



A személyi juttatasok csokkenése ténylegesen 14622 Ft. Ennek magyarazata az
alabbiakban kerese6d

- A januar 01-jei minimalbér valtozas valamint a kér8 soros lépk miatti atsorolasok,
melynek 12 havi 6sszege: 3.960 eFt.

- 2009-ben a kereset kiegészités 6sszege 20.203okFaddig ez 2010-ben 30.387 eFt, a
novekedés 10.184 eFt. A 316/2009. kormanyrendeletvabrutté 340 eFt-nal kevesebbet
keresetet keréskozalkalmazottak részére 2 x 49.000 Ft keresedkigigest hataroz meg,
mivel 2010-ben a kbdzalkalmazottak mar nem résadsiliavi keresetkiegészitésben. A
kiegészitést februar és aprilis hénapokban kapéakdéz a dolgozok.

- Mig 2009-ben a dolgozdék részére juttatott Udulésakk illetve kis érték ajandékok
0sszege 18.892 eFt volt, addig ez 2010-ben 18.6030, azaz 299 eFt-tal kevesebb.

- 3.252.590 Ft. személyi juttatdst dologi kiaddkézettik ki, mivel az egészségugyi
tevékenységet vallalkozéi forméban latjakaeleddigi kdzalkalmazotti jogviszony helyett.

A jarulék csOkkenésének oka az add és jarulék bmabadltozasa. 2009-ben 32 %-0s
jarulékot fizettiink a személyi juttatasok utangigd2010-ben mar csak 27 %-ot.

Dologi kiadasok az eredeti sdlanyzathoz képest 100,8 %-0s, a moédositatirdatyzathoz
képest 93,5 %-ra teljesiiltek.

A bazis idbszakhoz képest 13.475 eFt-os nbvekedés tapashtadimait 4 %-0s nbvekedés. Ezen
névekedés messze elmarad az inflacié mérdéket

A 13.475 eFt.-os ndvekedés az alabbiakbddévissze:

> A kilonféle kiadasokon belil a - vasarolt termékék szolgaltatasok AFA-ja -
5.138 eFt. tal éit.

» A vasarolt szolgaltatasokon belll az egyéb Uzemdsite fenntartasi szolgaltatasok
0sszege 600 eFt.

» A mosodai szolgéltatas koltsége 700 eFt.-tal nédettgaz ar valtozatlan, mennyiségi
novekedés eredménye).

» A vasarolt egészségugyi szolgaltatdsok 3.500 eRt.elBensulyozza a személyi
juttatasok csokkenését.

» Kis értéki szakmai eszk6zoknél par szadzezer Ft-os névekapasztalhat6.



Felhalmozasi kiadasok

Felhalmozési kiadasok részletezése Me.: eFt
megnevezes eredeti ei. | mddositott ei. | teljesités munkahely
dijszamlalé a telefonkdzpontba 169 telefon kdzpont
OEM Windows XP (20 db.) 388| jarbbeteg szakell.
immateridlis javak 6sszesen 0 543 557
koagulométer CA 530 2 491/ laborat6rium
fertétlenitd kdd (gasztroenteroldgia) 303| gastroscopia
ultrahang idaranyos részlet 407| ultrahang
sebészeti vago 887| négybgyaszat
video colonoscop 3 813| endoscopia
végtagtornaztato kartréner 1 091| mozgassz. rehab.
elektromos kerekesszék 1 950| mozgassz. rehab.
labraallité kerekesszék 750| mozgassz. rehab.
Assepta doboz 150| sterilizalé
antidecubitus matrac (6 db.) 525| mozg. és kard. rehab.
szakmai eszkdz beszerzés 6sszesen 20 000 12 367
presszogép 150| Bufé
csatorna tisztité gép 164| karbantartas
Super Modul allvany 204 | karbantartas
gurul6 allvany 53| karbantartas
klima 157| igazgatas
nem szakmai eszk. besz. 6sszesen 0 746 728
Felhalmozasi kiadas 6sszesen 21 289 13 652
Felljitasi kiadasok részletezése Me.: eFt
megnevezes eredeti ei. | modositott ei. | teljesités munkahely
éplletfeliigyeleti rendszer felljitasa 2 402| K-i és Ny-i szarny
klima szerelés 705| K-i szarny + kazanhaz
Magyar utcai ablak csere 460/ I1. telephely
ingatlan felljitds 6sszesen 0 4 252 3 567
Olympus (labor) AU400 2 257| laboratérium
processzor csere EXP-2500 1 375| gastroscopia
colonoscop javitas 121| gastroscopia
szakmai gép felljitds 6sszesen 0 3 858 3753
fénymasolo felljitas 67| igazgatas
ugyviteli gépek felljitdsa 6sszesen 67 67
MAZDA EWV-343 javitas 410| gépkocsi
CITROEN HVY-958 367| gépkocsi
jarmi felujitds 6sszesen: 0 800 777
Felljiths 6sszesen 8 977 8 164
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 30 266 21 818

- Immateridlis javak tekintetében egy db szamitbégépes prograniiltkdreszerzésre a
telefonkdzpontba. Ezen dijszamlalé programdeefeladatot lat el. Egyrésirkilon listat
vezet a magan- és hivatalos célu beszélget@isedzaltal a telefon beszélgetések utan
fizetendd ado jelenis részét megsporoljuk. Masrédizrelkészithei személyenként a
magancéllu beszélgetések dijar6l a kimutatas, vataraz arrél szél6 elszamolas.
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Harmadrészt, nem utols6 sorban — miota hasznaljuleraszert, jeleds csokkenés
erzékelhet a telefonszamlak 6sszegénél, ami szintén megtakajelent.

20 db. Windows XP operacios rendszer kerilt begzegza jarébeteg szakellatas gépein,
hogy a medikai rendszeren tul mas programok isrtéisatok legyenek a gépeken.
Szakmai eszkOheszerzéseknél a koagulométdal@ratoriumrészeére kerult beszerzeésre,
mivel a minimum standardd@tja, hogy ezzel rendelkeznink kell.

Az endoszkdpiabaa ferttlenits kadat a régi tonkremenetele miatt kellett beszgnek,

mivel nélkule nem ritk6dik a rendszer.

A rontgenbertalalhato ultrahang utolsoé részleteit is kifiz&gtigy mar véglegesen a mi
tulajdonunk.

Tobb éve nalunk &y (kiprobalason) labra allité kerekesszéket 50 %umsm megvettik a
rehabilitacios osztalyészére.

A négybdgyaszati szakrendelésen a régi sebészeti vagankbiztonsagtechnikai
felilvizsgalaton nem megfetemindsitést kapott, cseréje azonnal sziikségessé valt.

A végtagtornaztatd kartrénert és az elektromoskiesszéket a rehabilithcidos osztalyon
fekvé betegek minél jobb ellatasa érdekében szereztik be

Assepta doboz a megndvekedett sterilizalasi igényiekt valt szikségessé.

Az antidecubitus matracok a két rehabilitacios @gzbetegei részére lett beszerezve, hogy
az esetleges szédményeket megétzik.

Az endoszkopos toronyhoz tavaly gasztroszképot) ipédig colonoscopot vettlink, igy
folyamatosan biztositani tudjuk az endoszkopostrlatidkkddését.

A csatorna tisztit6 gép és super modull allvany asgurulé allvany a kérhaz
Uzemeltetéséhexzilkséges eszkdzok (dugulas elhéritas céljabldmiat ablaktisztitdshoz
kerlltek megvételre).

A klima agazdasagi igazgatoi szobékartlt beszerelésre a nyatidég miatt.

Konyhai eszkdbeszerzésénéllaifé mikodéséhez szereztiink be k&aéfgépet, mivel az
elézé 15 év utan javithatatlanna valt.

Az éplletfeligyeletirendszer 2009-es felljitasakor a probalzem ve§éR eFt-ot
visszatartottunk, melynek kifizetésére 2010-beriikesor. Tovabbi 1.500 eFt.-ért a nyugati
szarny rendszerét modernizaltuk, melyitg$t vezérli.

A Magyar utcai rendél2. emeleti ablakainak cseréje elengedhetetlenhémiéel a vihar
miatt az utcara zuhant az egyik ablakszarny.

A fénymasold feltjitdsa a mindennapi munka zavantsdgat biztositja.

A laboratériumkémiai labor automatajanakitdrendszere meghibasodott, ennek azonnali
cseréje Valt szikségessé 2.000 eFt. értékben. iinkatlektrodak cseréje 257 eFt.-ba
kerult.

Az endoszkdpogorony processzoranak cseréjére olyan arajankdptunk, amit nem
lehetett visszautasitani. Az 0j processzorral sokéeszetibbé valt a rendszer.

A colonoscop javitasa sziikségessé valt.

A kozponti klima, mely a gyogytorna, endoszképimtgen klimatizalasat illetve elszivasat
mikodtetti, 15 év utan teljes feldjitdsra szorult.

Gépjarntiveink koézil a Mazda 15 éves, a Citroen 9 éves, afotos felljitasuk
elengedhetetlenil szikségesiti-utdbb Uj gépkocsik beszerzése valik esedékessé!

Fenti felsorolasbdl j6l lathatd, hogy az intézmémymeglév gép-niiszereihez szerzett be
tartozékokat, mivel a régiek tonkrementek, illetwaga a készulék felljitasa valt szilkségessé.

Pénzeszkdz atadas

A Kozalkalmazotti Tanacs részére a kozalkalmazZatindulas megszervezéséhez 129 eFt.
kerult atadasra
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IV. Pénzmaradvany

A 2009. évi pénzmaradvany 6sszege: 122.707 eFt.
2010.12.31-én a bankszamla egyenlege: 189.369 eFt.
2010.12.31-én a pénztar egyenlege: 386 eFt

2011. januar 05-én esedékes munkabérek 2010. decedibén 24.485.379 Ft. dsszegben
kifizetésre keriltek. A munkabér szamlat terheltégn8.156.539 Ft. intézeti kifizetés és
846.260 Ft. feldlsség biztositas 6sszege.

2010. évi pénzmaradvany 220.482 eFt.

2010-ben teljesitett, de pénzigyileg 2011-ben dt§ad fizetési hataridn bellli szallitoi
tartozas 20.114 eFt. értékben, melynek részletegdi mellékelem .

Ezen szamlak kiegyenlitésére a 2011. &ir&@hyzatbdl lehetséges.

2011. évi felhasznalasi terv: a koltségvetésben®DOeFt. altalanos tartalékként szerepel. A
telies pénzmaradvany 220.482 eFt. felhasznalagtt@011. év soran terjesztjuléel

V. Ertékpapir- és hitelmiiveletek alakulasai

Intézménylnk jogszabalyi rendelkezés értelméberenilygazdasagi tevékenységet nem
folytathat.
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VI. Vagyon alakulasa

- Immaterialis javaknal 557 eFt. novekedés tortént. Egy specialis jprogrkerilt
beszerzésre a telefon kdzpontba, illetve 20 db.ddirs XP operacios rendszer a jarébeteg
szakellatas gépeire.

- Ingatlanok tekintetében 3.567 eFt. értékben felUjitas tortdablol 2.402 eFt. az
épuletfeliigyeleti rendszer feldjitasa volt, 705. @Ft6zponti klima berendezés javitasa, 460
eFt. pedig a Magyar utcai renéleén az ablakcsere.

Pénzforgalom nélkili nbvekedés 10.752 eFt. értéktetent. A Magyar utcai rendel
foldszinti és |. emeleti ablak cseréje, valamifiszigetelése 6.952 eFt. értékben, melynek
pénziigyi forrasat az Onkormanyzat biztositotta.

3.800 eFt. értékben pedig egy lak6hazat foldtellétokolt a korhaz.

- Gépek, berendezésekekintetében szakmai eszktz beszerzése 0sszes89 EFt. volt,
mig egyéb a Kkiszolgalé szervezeti egységelkddéséhez szikséges berendezések
728 eFt. értékben kerliltek beszerzésre.

A megléws szakmai gépek felljitasara 3.753 eFt.-ot koltdtigyviteli gépre 67 eFt.-ot.
Részletesen ismertetve a felhalmozéasi kiadasoknal.

Pénzforgalom nélkuli ndvekedés 0Osszege 3.527 ehelysl 1.300 eFt. értékben
végtagmozgatd kartrénert kapott ajandékba intézimday

2.227 eFt. értéktisztitd automata gép allomanyba vétele 2010. dbeeében megtortént,
de aranak pénzigyi teljesitése 2011. januéarjabeae&ss.

- Jarmiivek tekintetében az intézet 777 eFt. koltott feltjtas

Osszességében az intézmény vagyona csokken, nzivéj beruhazasok értéke elmarad az
elszamolt értékcsokkenékt

VII. Belsé kontroll rendszer

2010 ev folyaman a Korhaz-Renéietézetben az éirasoknak megfeléen gondoskodtunk a
bel® kontrollrendszer szabalys#ergazdasagos, hatékony és eredményékodietéséil.
Ennek keretében az intézmény minden szintien éepagiity kontrollkornyezetet,
kockézatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeahfetrmacioés és kommunikaciés rendszert
€s monitoring rendszertitkodtettlink, és megfel&tégét folyamatosan nyomon kovettik.

A belss kontrollrendszer keretén belll figgetlen Beddlersr tevékenykedett, aki 1 atfogo-,
2 téma-, 4 cél-, 2 rendkivili- és 1 utoeblerést végzett. Javaslatait attekintettik és
megvaldsitottuk.

VIII. Pénzugyi helyzet, likviditas az év folyaman

Intézményilnk folyamatosan, hatdnid eleget tett pénzigyi kotelezettségeinek. A gsadi
valsdg azonban az egészseégugyben is érezteti thatasé egyre tobb szallito készpénzben
kéri szamlajanak kiegyenlitését.

Ev kdzben finanszirozasi valtozas tortént a refiabids osztalyok vonatkozasaban.

13



A rehabilitacios osztalyok létszam minimum stangird beépitették a  43/1999.
Kormanyrendeletbe, amely alap§eh meghatarozza az egészségligyi szolgaltatasok
finanszirozasat.

A szakmai szorz6é (1,2-es; 1,4-es; 1,7-es) megédisdinoz dnmagaban kevés a megielel
letszam, de azok Osszetétele (szakorvos, meg@felgllomas szakdolgozd, terapeuta) is
ugyanolyan fontos. A mozgasszervi rehabilithciét@lgpn megmaradt az 1,7-es szakmai
szorzonk, de a kardioldgiai rehabilitacios osziédpak 1,4-es szakmai szorzo6t kapott, mert az
osztalyvezet féorvos rehabilitacios szakvizsgaja még ,csak” 3 gvssaz 1,7-es szakmai
szorzOhoz 2010. januar 0dt5 éves kell (kardiologiai és belgyogyaszati szakya
érdektelen??). igy juniustél a kardiologiai rehidiios osztalyon havi 1,5 millio Ft-tal
kevesebb volt a bevételiink. A jogszabdalyi modosuiéatt 2010 augusztusatdl ismételten
visszakaptuk a kardiolOgiai osztalyon az 1,7-e$z#0

A féléves beszamoléban leirtam, hogy legfontosatdadhtunk nem pénzlgyi- gazdasagi
jellegi (megfeleb tartalékokkal rendelkezik a koérhaz), hanem a szakmmunkahoz
elengedhetetlenil szikséges orvos létszam bizasitdA kiUlonbod terlleteken
(bérgyogyaszat, rehabilitacid) sikerllt a szakorvosingit pétolni. Brgondozénk élére
szeptember 01.-vel kerllt (jdrvos, a rehabilitacios osztalyon pedig auguszusel, illetve
szeptember 01.-vel kerilt két orvos felvételre.

Ahhoz, hogy a kérhaz tovabbra is meg tustjani stabil pénziugyi helyzetét, elengedhetetlenil
szukséges a megfedeképzettség és dsszetétehuman-esforras biztositasa.

Nagyksros, 2011.03.10.

Tank6 Agota
gazdasagi igazgato
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